RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ

za 2020 rok

20 Wojskowego Szpitala Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnego
SPZOZ w Krynicy-Zdroju

sporzagdzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dziatalnos$ci leczniczej
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Organizacja i zarzadzanie.
1.1 Przedmiot dziatalnosci.

20 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Krynicy-Zdroju z siedzibg w Krynicy-Zdroju, zwany dalej
20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju zostat powotany w celu wykonywania dziatalnosci
leczniczej, polegajacej na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci przez
organizowanie i prowadzenie:

1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne:
a). leczenie uzdrowiskowe dorostych
b). rehabilitacja ogdlnoustrojowa

2. zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegdlnodci badan naukowych i prac
badawczo - rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczenn zdrowotnych
i promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod
leczenia;

3. promocji zdrowia.
Zadania 20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju obejmujg w szczegdlnosci zadania wtasne,
do ktorych nalezy:
1) udzielanie swiadczen w rodzaju:
a) badania i porady lekarskie,
b) leczenie,
c) rehabilitacja lecznicza,
d) edukacja zdrowotna,
e) badania i terapie psychiatryczne oraz psychologiczne,
f) pielegnacja chorych,
g) pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,
h) fizjoterapia;

2) realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie w srodki
i wyroby medyczne;

3) profilaktyka i promocja zdrowia;

4) organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztalcenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych odrebnymi przepisami;
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5) prowadzenie badan klinicznych, badan naukowych w zakresie terapii, nowych technik i metod
leczenia i innej dziatalnosci naukowej, zwigzanej z leczeniem pacjentow;

6) uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione podmioty
gospodarcze.

Szpital moze realizowac zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej obejmujgce:

1) realizacje zadan z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa parstwa, okreslonych w przepisach
wydanych przez Ministra Obrony Narodowej regulujgcych zadania zlecone z zakresu obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa, realizowane przez samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej
nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowej oraz instytuty badawcze wojskowej stuzby
zdrowia;

2) organizowanie i prowadzenie turnusow leczniczo-profilaktycznych i rehabilitacyjnych;
3) szkolenie i doskonalenie kadr medycznych;

4) realizacje programow polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

5) programowe profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznawania chorob;
6) propagowanie zachowan prozdrowotnych;

7) prowadzenie dziatalnosci badawczej, naukowej i dydaktycznej w roéinych dziedzinach
medycyny;

8) wykonywanie szczepien ochronnych;
9) wykonywanie badar lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

10)wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wiasciwych dla wojskowej stuzby
medycyny pracy okreslonych w odrebnych przepisach;

11)wykonywanie badan specjalistycznych zotnierzy i pracownikow resortu obrony narodowej
petnigcych stuzbe i pracujacych w szczegdlnych warunkach.

Zgodnie ze Statutem 20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju moze rowniez prowadzic
prowadzi¢ wydzielong dziatalno$¢ gospodarcza, inng niz dziatalno$¢ lecznicza, przy
czym prowadzenie tej dziatalnosci nie moze ogranicza¢ zadan wlasnych Szpitala.

20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju udziela swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju
leczenie uzdrowiskowe, rehabilitacja ogdlnoustrojowa oraz promocji zdrowia w
zakresie:

1) choroby ortopedyczno-urazowe;
2) choroby reumatologiczne;
3) choroby uktadu trawienia;

4) cukrzyca;

Strona 3z 25




5) otytos¢;

6) osteoporoza;

7) choroby kobiece;

8) choroby nerek i drég moczowych,

9) realizacji turnusow leczniczo-profilaktycznych dla oséb uprawnionych
powracajacych z misji poza granicami kraju oraz petnoletnich cztonkéw ich rodzin.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng 20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju reguluje regulamin
organizacyjny wprowadzony Zarzadzeniem nr 28/ZDR/2019 Dyrektora 20. WSzU-R
SPZ0OZ z dnia 2 grudnia 2019 .

Struktura organizacyjna 20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju zostata przedstawiona
w zatgczniku nr 1 do raportu.

Ocena struktury organizacyjnej

W zwigzku z przeprowadzong w 2020 r. restrukturyzacjq zatrudnienia i zmiang na
stanowisku Dyrektora 20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju oraz na stanowiskach
kierowniczych i funkcyjnych dotychczasowa struktura organizacyjna 20. W5zU-R
SPZOZ w Krynicy-Zdroju wymaga aktualizacji.

Nowa struktura ma zapewnié¢ bardziej efektywnaq realizacje celow szpitala, ktorych
osiggniecie - zwtaszcza w trudnych warunkach rynkowych spowodowanych
pandemiq - stanowi znacznie wieksze wyzwanie dla personelu szpitala, a jej
opracowanie i wprowadzenie jest dziataniem priorytetowym jezeli chodzi
o sprawne funkcjonowanie jednostki.

Na dziern sporzqdzenia niniejszego raportu do Podmiotu Tworzgcego zostaty
przestane proponowane zmiany do statutu szpitala. Nowa struktura i regulamin
organizacyjny sq na etapie procedowania w zakresie akceptacji statutu przez
Departament Wojskowej Sfuzby Zdrowia. |

Istniejq w strukturze komdrki organizacyjne, ktore w chwili obecnej nie funkcjonujq
i sq to: poradnia rehabilitacyjna, oddziat szpitalny uzdrowiskowy oraz oddziat
rehabilitacji sanatoryjnej. Powyzisze oddziaty oraz poradnia nie funkcjonujq z
uwagi na brak zawartego kontraktu z NFZ na ten rodzaj swiadczen, ale sq
utrzymane z uwagi na mozliwosc¢ zawarcia w przysztosci umowy z NFZ na mocy,
ktorej bedzie konieczne wznowienie ich dziatalnosci. |

Ponadto 20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju realizuje nizej wymienione
funkcje/zadania pomocnicze medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z
podmiotami zewnetrznymi.
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Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2020 .

Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza*
diagnostyka SPZOZ Szpital im. dr J. Dietla w Krynicy-Zdroju,
obrazowa, ul. Kraszewskiego 142
laboratorium 33-380 Krynica-Zdroj
Specjalistyczne | SPZOZ Szpital im. dr J. Dietla w Krynicy-Zdroju,
konsultacje ul. Kraszewskiego 142
medyczne 33-380 Krynica-Zdrgj
transport SPZ0OZ Sadeckie Pogotowie Ratunkowe w Nowym Saczu,
medyczny ul. Sniadeckich 15

33-300 Nowy Sacz
ochrona Eugeniusz Halczak "ATUT"

ul. Kraszewskiego 163A

33-380 Krynica-Zdrdj
obstuga prawna | Kancelaria Radcy Prawnego tukasz Ruchata w Nowym Saczu,

ul. Rynek 10/2
obstuga prawna | Zaber&Zaber Kancelaria Adwokacka

ul. Zabiniec 69/1

31-215 Krakow

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,
utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalno$c¢ pomocnicza realizowana w ramach outsourcingu kompleksowo zabezpiecza
potrzeby Szpitala. Nie sq planowana zmiany w tym zakresie. Z powodu braku mozliwosci
prowadzenia w/w dziatalnosci w ramach struktur Szpitala nie planuje sie takze rezygnacji
z outsourcingu usfug w zakresie dziafalnosci pomocniczej.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ
ISO 9001

ISO 14001

ISO 18001

ISO 27001

Inne

XX | X | X |X | X
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1.4 Polityka kadrowa — informacje ogodlne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Ocena stanu zatrudnienia

Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2020r. : 122 etaty

Personel szpitala posiada wymagane kwalifikacje niezbedne — w przypadku pracownikéw
medycznych - do prawidtowego udzielania swiadczen zdrowotnych oraz — w przypadku
pozostatych pracownikow — kwalifikacje zapewniajgce wtasciwe funkcjonowanie jednostki.
Wiedza oraz wyksztatcenie personelu s3 aktualizowana poprzez szkolenia i kursy
specjalistyczne.

Gtownym celem prowadzonej polityki kadrowej jest dgzenie do tworzenia
profesjonalnego zespotu pracownikéw, zapewnienie efektywnej obsady kadrowej
komaérek strukturalnych, pozyskiwanie osob wysoko wykwalifikowanych a takie
rozwoéj kwalifikacji zawodowych pracownikow i kadry kierowniczej.

W 2020 r. - z przyczyn ekonomicznych w zwigzku z trudng sytuacja szpitala
spowodowang bezposrednio pandemig COVID-19 - zostata przeprowadzona
restrukturyzacja zatrudnienia. Dobor pracownikow do zwolnien odbyt sie przede
wszystkim w oparciu o spotecznie usprawiedliwione kryterium. Do zwolnien zostali
wytypowani pracownicy, ktérzy posiadali uprawnienia emerytalne.

| Restrukturyzacja nie wptyneta na destabilizacje polityki kadrowej szpitala.

| Aktualny stan zatrudnienia spetnia zarowno wymagania jak i potrzeby Szpitala.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2021 - 2023

Aktualnie nie planuje sie zmian struktury zatrudnienia.

W zwigzku natomiast z niepewna i trudng do przewidzenia w diuiszej
perspektywie sytuacjg ekonomiczng nie mozna wykluczy¢ zmian w zakresie
struktury zatrudnienia w najblizszych latach. |
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2. Dziatalnosé medyczna.

2.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ.

20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju zabezpiecza potrzeby zdrowotne powiatu
nowosadeckiego, wojewddztwa matopolskiego jak rowniez udziela Swiadczen
zdrowotnych dla pacjentow z catej Polski.

20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu
o umowy zawarte z Matopolskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu
Zdrowia, a takze umowe z Ministrem Obrony Narodowej w zakresie realizacji pobytow
leczniczo-profilaktycznych dla oséb uprawnionych powracajgcych z misji poza granicami
kraju oraz petnoletnich cztonkow ich rodzin.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie 3 oddziatow tj.
- Oddziatu rehabilitacyjnego,
- Oddziatu Sanatoryjnego Uzdrowiskowego,

- Oddziatu Uzdrowiskowego Rehabilitacji Sanatoryjnej

Warto$¢ umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w 2020 r. oraz 2021 .
przedstawiono w zatgczniku nr 3 do raportu.

Ocena wysokos$ci umow zawartych z NFZ

Ogélna wartos¢ zawartych umow z Narodowym Funduszem Zdrowia optymalnie
wykorzystuje aktualny potencjaf Szpitala i jest adekwatna do moiliwosci zaktadu
w zakresie realizacji kontraktu z NFZ w sytuacji ograniczenia dziatalnosci
spowodowanego pandemiq.

Jeieli chodzi natomiast o cene osobodnia w zawartych umowach z NFZ to jest ona
stosunkowo za niska w stosunku do kosztéw ponoszonych przez Szpital, zwlaszcza
w warunkach wzmozonego rezimu sanitarnego.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Najwiekszym problemem w realizacji umow z Narodowym Funduszem Zdrowia sq tzw.
Lniedojazdy” pacjentow w pierwszych turnusach kaidego rozpoczynajgcego sie roku.
Szpital nie ma mozliwosci przyjecia wiekszej liczby pacjentow, w pozniejszych terminach
co w konsekwencji powoduje brak petnej realizacji umowy na leczenie uzdrowiskowe.
Problem w zakresie realizacji umowy z NFZ stanowi rowniei brak na lokalnym rynku
medycznym lekarzy specjalistow z zakresu balneologii i rehabilitacji.
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taczna wartosé nadwykonan nierozliczonych na dzien 31.12,.2020 r. wynosi O zf.

tgczna wartosé nadwykonan dochodzonych na drodze sagdowej wynosi O zt.

Wykaz dziatan, jakie bedg podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

NIE DOTYCZY

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Tabela nr 2 - podstawowe informacje charakteryzujgce leczenie stacjonarne w 2020 .

Analiza wykonania umoéw z NFZ Ocena
wysokosci
Komérka % % wskaznik umowy z
organizacyjna Wartos¢ umowy | Wykonanie Wartosé wykonanie | wykorzystania NFZ do
/ oddziat po aneksach umowy $wiadczen urmawy tozek posiadanego
i ugodach (w zt) (w zt) niezaptaconych potencjatu*
(w zt)
Rt 2019736,17 | 1474927,68 0 73 % 48,90 Wysokoé¢
Rehabilitacyjny
adekwatna
Oddziat Sanatoryjny
Uzdrowiskowy Wysokos¢
Oddziat 0 44 % 28,81 adekwatna
Uzdrowiskowy 5110 292,46 2 269 807,24
Rehabilitacji
Sanatoryjnej
X X
Podsumowanie 7 130 028,63 3744 734,92 53%
Tabela nr 3 wyniki finansowe o$rodkéw powstawania kosztow w 2020 r. (w zt).
Nazwa komarki
. ; ik
organizacyjne] (nazwa OPK) Przychody ogotem Koszty ogotem Wyni
Oddziat sanatoryjny 3675170,70 5507 206,64 -1 832 035.94
Turnus antystresowy 2 180 392,80 1812 446,73 367 946,07
Oddziat Rehabilitacji 2 286 576,97 2277 039,53 9 537,44
Ogolnoustrojowe]j
Komercja 1557 653,49 2127 733,78 -570 080,29
Ogétem 9 699 793,96 11724 426,68 -2 024 632,72
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Tabela nr 4 - baza tézkowa (w dniu 31 grudnia).

Liczba tozek
; ; lokalizacja/adre
Komérka organizacyjna 2019 2020 r Plan na Plan na | Plan na s
Fi ’ 2021 r. 2022 r. 2023 r.
33-380 Krynica-
Oddziat Rehabilitacyjny a6 50 50 50 50 Zdrdj, ul.
Swidzinskiego 4
Oddziat Sanatoryjny 33-380 Krynica-
Uzdrowiskowy Zdréj, ul.
Swidzinskiego 4
74 27 27 270 270
Oddziat Uzdrowiskowy z i o oraz 33-380
Rehabilitacji Sanatoryjnej Krynica-Zdroj, ul.
Putaskiego 10
Ogdtem 320 320 320 320 320

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

NIE DOTYCZY

2.3 Lecznictwo dzienne.

NIE DOTYCZY

2.4 Blok operacyjny.

NIE DOTYCZY

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej
w latach 2021 - 2023.

20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju planuje rozszerzy¢ w 2021 r. dziatalno$¢ medyczng
w zakresie rehabilitacji dla pacjentow, ktorzy chorowali na COVID-19. W obecnej -
pandemicznej — sytuacji jest duze zapotrzebowanie na ten rodzaj rehabilitacji. Szpital
zamierza zatem wykorzysta¢ swdj potencjat oraz mozliwosci i przystgpi¢ do programu
przygotowanego NFZ polegajagcego na kompleksowej rehabilitacji pacjentdw, ktorzy

chorowali na COVID-19.
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Szpital wystgpit rowniez do Ministra Obrony Narodowej o rozszerzenie dotychczasowej

umowy na realizacje popytow leczniczo-profilaktycznych dla oséb uprawniony

o rehabilitacje po przebytej chorobie COVID-19.

W dalszej perspektywie planowane jest rdowniez rozszerzenie dziatalnosci
o rehabilitacje pacjentéw po mastektomii. Widzimy ogromng potrzebe rehabilitacji
0s6b po mastektomii, ktéra to potrzeba jest realizowana w bardzo niewielu osrodkach
w Polsce. Nasz szpital zamierza specjalizowac sie w tego rodzaju rehabilitacji, ktorej
podstawowym celem jest wzmocnienie organizmu pacjenta, profilaktyka powiktan oraz szybki
powrdt do aktywnosci spoteczno-zawodowej. Rehabilitacja po mastektomii poprawiajgca

komfort fizyczny i psychiczny pacjentow jest elementem terapii przeciwobrzekowej.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2021 r. i w latach
kolejnych.

Tabela nr 5 - planowane inwestycje w latach 2021 -2023.

Wartosc Planowany
\ kosztorys Pla‘m')wane okres —_—
Nazwa zadania irédta o Uzasadnienie
owa (w finansowania realizacji
tys. zt) (od-do)

Przebudowa dachdéw 750,0 | Srodki wtasne Do Pilna koniecznos¢ realizacji

oraz modernizacja / Dotacja 31.12.2021 | inwestycji z uwagi na stan

elewacji budynkéw nr 2 - bR techniczny obiektu

kotfownia oraz czesci

budynku nr 6 przy ul.

Swidzinskiego 4 w

Krynicy-Zdroju

Modernizacja strefy SPA 450,0 | Srodki wiasne Do Inwestycja pozwoli poprawic

31.12.2021 | bezpieczenstwo oraz

funkcjonalnos¢ dotychczasowej
strefy odnowy biologicznej
dzieki czemu zwiekszy sie
mozliwos¢ jej komercyjnego
wykorzystania co w
konsekwencji przetozy sie na
wyzsze przychody z tego tytutu.

Rozbidrka istniejgcego 100,00 | Srodki wtasne Do Poprawa infrastruktury wejécia

zadaszenia i budowa 31.12.2021 | gtéwnego wraz poprawa

nowego zadaszenia nad dostepu do szpitala.

schodami wraz z

infrastrukturg techniczng

oraz budowa

| fundamentdéw pod
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rampe dla
niepetnosprawnych
Termomodernizacja 2 000,0 Srodki 2022-2023 Inwestycja pozwoli na
budynku szpitala przy ul. wtasne / ograniczenie zuzycia paliwa
Swidzirskiego 4 srodki z grzewczego, a tym samym
dotacji UE zmniejszenie kosztow oraz
poprawi dotychczasowg
infrastrukture budynku.
Odnawialne Zrodta 1 000,0 Srodki 2022-2023 | Dazenie do zoptymalizowania
energii wtasne / kosztéw zuzycia energii.
srodki z
dotacji UE
Modernizacja pokoi 500,0 Srodki 2022-2023 Koniecznos¢ zmodernizowania
wilasne czesci pokoi i dostosowania ich
do potrzeb oséb
niepetnosprawnych

Tabela nr 6 — planowane istotne remonty w latach 2021 - 2023.

Wartos¢ Planowany
kosztoryso Rlanowane ok
Nazwa zadania ¥ Zrodta .res & Uzasadnienie
wa (w tys. finansowania realizacji
zt) (od-do)

Remont czesci dachu w 100,0 Srodki wlasne Do Koniecznosc pilnego
budynku szpitala przy 31.12.2021 | zabezpieczenia
ul.Swidzinskiego 4 przeciekajgcego dachu.

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej

Pandemia COVID-19 miata znaczacy wpltyw na poziom przychodow i kosztow szpitala

w 2020,

Ograniczenie prowadzonej dziatalnosci, czesciowo spowodowane koniecznoscig udostepnienia
obiektu przy ul. Swidzifskiego 4 dla potrzeb szpitala tymczasowego prowadzonego przez SPZOZ

Szpital im. J. Dietla w Krynicy-Zdroju spowodowaly pogorszenie sie sytuacji finansowej szpitala.

Dodatkowo na szpital natozona zostata koniecznos¢ realizacji szeregu wytycznych

w zakresie przeciwdziatania pandemii, wzrosty niektore koszty funkcjonowania jednostki
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(np. stale zwiekszajgce sie ceny i ilosci zuzywanych materiatow ochrony osobistej, zwiekszenie

zuzycia preparatow do dezynfekcji).

Wsparcie dla  przedsiebiorcow  jakie zostalo wprowadzone na mocy ustawy
o0 szczegolnych instrumentach wsparcia w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2
niestety w wiekszosci przypadkéw nie obejmuje pomocy dla takich jednostek jak samodzielne
publiczne zaktady opieki zdrowotnej. Jedynym wsparciem jest zabezpieczenie stabilnosci
finansowej przez Narodowy Fundusz Zdrowia, ktéry — niezaleinie od poziomu wykonania

zawartej umowy - systematycznie wyptaca miesiecznie jedng dwunastg rocznego kontraktu.

Mozna miec jedynie nadzieje, ze system finansowania szpitala przez Narodowy Fundusz Zdrowia
zagwarantuje  stabilno$¢  jednostki i  pozwoli  wypracowac¢ limit  Swiadczen
w dituzszej — kilkuletniej perspektywie oraz zostanie wprowadzony program przynajmniej

czesciowego umorzenia otrzymanych z NFZ zaliczek z tytutu tzw. ,,1/12 kontraktu”.

Przyjete zostato zatozenie, ze dzieki wsparciu Podmiotu Tworzacego oraz Narodowego
Funduszu Zdrowia, jak rowniez dzieki planom szpitala co do rozszerzenia w przyszfosci
$wiadczen medycznych dziatalnosc jednostki bedzie ekonomicznie efektywna, przyniesie

zyski oraz utrzymana zostanie dotychczasowa ptynnosc finansowa.

Stan techniczny infrastruktury budowlanej 20WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju wymaga

modernizacji i poniesienia naktadéw na jej poprawe.

Wyposazenie medyczne szpitala spetnia niezbedne wymagania w tym zakresie oraz standardy,

w jakich powinny by¢ wykonywane procedury medyczne.

Kadra zarzadzajgca Szpitalem posiada odpowiednie kompetencje zawodowe
i kierownicze wymagane na danych stanowiskach pracy. Kadra zarzadzajgca posiada
odpowiednie doswiadczenie, aby efektywnie zarzgdza¢ Szpitalem, osiggac cele

i realizowac zadania.
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5.2 Analiza wskainikowa.

1) Wskainiki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartoé¢ | Ocena
Wynik netto x 100%
skaznik
i B : -20,75% 0
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze
netto (%) sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
WSkazmk, . Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci -20,52% 0
dziatalnosci - :
operacyjnej Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
(%) sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne
Wynik netto x 100%
wskaz’nik' _ $redni stan aktywow, -4,00% 0
zyskownosci
aktywow (%) | gdzie $redni stan aktywow to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

2019 r. i swiadczy o koniecznosci

Ujemna warto$¢ wskaznikow zyskownosci spowodowana jest wygenerowang stratg za
zastosowania srodkow naprawczych.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytufu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 2,76 12
biezacej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krdtkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe 2,63 10
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytufu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
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Interpretacja wynikow

Wskaznik biezgcej ptynnosci za 2020 r. wyniost 2,76 i stanowi wartos¢ optymalng przewidziang
dla tego wskaznika. Wynik wskaznika biezgcej ptynnosci wskazuje jaka jest zdolnos¢ jednostki do
regulowania krétkoterminowych zobowigzan srodkami obrotowymi. Wysoki poziom tego
wskaznika swiadczy o duzej zdolnosci szpitala do regulowania zobowigzan w oparciu o aktywa
obrotowe.

Wskaznik szybkiej ptynnosci jest uzupetnieniem wskainika biezgcej ptynnoscii informuje
o mozliwosciach sptacania krotkoterminowych zobowigzan aktywami o wysokiej
ptynnosci. Powyiszy wskaznik wynidst w analizowanym okresie poziom 2,63. Osiggniety
poziom wskazuje na duzg zdolnosc pokrycia zobowigzan szpitala przy pomocy ptynnych

aktywow finansowych.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
52,65 2
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
naleznosci (w ze sprzedazy towardw i materiatéw
dniach)

gdzie sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

wskaznik rotacji
zobowigzan (w

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

10,03 7

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto

) ze sprzedazy towardw i materiatow,
dniach)

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku chrotowego i na koniec biezacego roku

obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Na koniec 2020 r. wskaznik rotacji naleznosci w dniach ksztattowat sie na wysokim poziomie.
Powyzszy wskaznik daje informacje na temat cyklu oczekiwania jednostki na uzyskanie naleznosci
za swoja sprzedaz czyli ile razy w ciggu badanego okresu nastgpit doptyw gotéwki do odbiorcow.

W przypadku 20. WszU-R SZPOZ w Krynicy-Zdroju uzyskana wartos¢ tego wskaznika swiadczy
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o tym, ze jednostka nie ma problemu ze $ciggalnoscig swoich naleznosci i nie ma zagrozenia

zatoréw ptatniczych.

Wskaznik rotacji zobowigzan pokazuje liczbe dni jaka potrzebna jest jednostce do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Wskaznik rotacji zobowigzan
ksztattuje sie na poziomie optymalnym i wynosi 10,03 co jest zjawiskiem pozytywnym,

poniewaz szpital nie ma trudnosci w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

wska.zmII( krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% 5,65% 10
zadtuzenia
aktywow (%
Y (%) Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0,14 10

wskaznik
wyptacalnosci

Fundusz wiasny

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywow, ktory informuje o skali zadtuzenia szpitala, tj. stopniu
obcigzenia majgtku zobowigzaniami jednostki w analizowanym okresie miescit sie w
pozgdanych granicach i wynosit na koniec 2020 r. = 5,65%.

Wskaznik wyptacalnosci pozwala oceni¢ wiarygodnos¢ handlowg jednostki
i w przypadku 20. WSzU-R SZPOZ w Krynicy-Zdroju wynosit on w 2020 r. 0,14 co
nalezy oceni¢ pozytywnie. Optymalny poziom tego wskaZnika swiadczy

o zdolnosci jednostki do natychmiastowego sptacenia biezgcych zobowigzan,
a wiec wyptacalnosci szpitala w bardzo krotkim okresie.
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Podsumowanie wynikdéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2020r. osiggniecia
Wskainik zyskownosci netto 0 5
Wskainiki’ . Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 0 5
Razem 0 15
Wskazniki biezacej ptynnosci 12 12
Wskair!ik.i Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci
Razem 22 25
Wskaznik rotacji naleznosci 2 3
Wskaznik . Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 9 10
Wskaiznik zadtuzenia aktywow 10 10
WSka_i"“fi Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartosc punktow 51 70

Podsumowanie:

Analiza wskainikowa sytuacji majgtkowo-finansowej zostata sporzadzona w oparciu
o sprawozdanie finansowe za 2020 r. i przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano
ogotem 51 punktéw co stanowi 72,85 % maksymalnej do uzyskania liczby punktow.

Ze wzgledu na wygenerowang strate wskazniki zyskownosci w ogdlnej ocenie nie
uzyskaty zadnego punktu co swiadczy o koniecznosci wdrozenia programu naprawczego.

Osiggniecie wysokiej liczby punkéw w kategorii wskaznikdw dotyczacych ptynnosci,
efektywnosci i zadtuzenia swiadczy o tym, ze — pomimo trudnej sytuacji spowodowanej
pandemia, dzieki srodkom otrzymywanym z NFZ — zostata utrzymana stabilnosc
ekonomiczno-finansowa Szpitala.
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1. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2021-2023.

Mocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wplywu

najbardziej znanych uzdrowisk w
Polsce, bogate w zloza naturalne wod
mineralnych, posiada bogate walory
turystyczne

naturalnych zt6z wody
mineralnej, promocja
uzdrowiska.

na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Podpisane z NFZ umowy na | Utrzymanie dotychczasowych 3
Swiadczenia zdrowotne kontraktow z NFZ oraz
rozszerzenie o nowe rodzaje
swiadczen zdrowotnych
Doswiadczona i wysoko | podnoszenie kwalifikacji przez 3
wykwalifikowana kadra personel Szpitala
Baza zabiegowa Ciggty rozwdj bazy zabiegowej 3
poprzez zakup nowego
sprzetu, zwigkszenie ilosci i
rodzajow zabiegow
Dobra renoma Utrzymanie dobrej renomy 3
szpitala oraz podjecie dziatan
promocyjnych.
Lokalizacja — Krynica-Zdrdj, jedno z | Wieksze wykorzystanie 2

*3 — duzy wptyw, 2 - sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony Kierunek dziatania Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
W celu zapewnienia ciggtosci
. . kontraktu z NFZ szpital jest
Niewystarczajgce zasoby kadry i 3
.. . ; zmuszony zawiera¢ umowy
lekarzy balneologow i rehabilitantéow ; ;
. cywilno-prawne z lekarzami
zarowno na lokalnym rynku ;i . G ; 53
L . specjalistami, ktorzy nie wyrazajg
medycznym jak i na rynku krajowym :
zgody na zawarcie umowy o prace.
Ponadto szpital podejmuje
dziatania (ogtoszenia) majgce na
celu skierowanie ofert pracy dla
lekarzy spoza regionu.
Staby poziom marketingu Podjecie dziatan marketingowych 3
Zty stan techniczny czesci budynkow i | Modernizacja dotychczasowej 2
muréw oporowych infrastruktury z wykorzystaniem
nowoczesnych rozwigzan
budowlanych i technologicznych .
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Zwiekszenie nadzoru nad
utrzymaniem dobrego stanu
technicznego infrastruktury.

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wplywu

Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Mozliwos¢ poszerzenia zakresu ustug | Rozszerzenie kontraktu z NFZ w 3
medycznych zakresie rehabilitacji oséb po
przebytej chorobie COVID-19, w
zakresie pacjentow po zabiegu
mastektomii.
Rozszerzenie umowy z MON na
realizacje pobytéw leczniczo-
profilaktycznych o rehabilitacje
0s0b uprawnionych po przebytej
chorobie COVID-19.
Spoteczenstwo jest w stanie Nalez wykorzystac dobra renome 2
korzystac z komercyjnych Swiadczen | szpitala oraz podjac dziatania
zdrowotnych promocyjne w celu
wykorzystania potencjatu
szpitala w zakresie ustug
komercyjnych.
*3 - duzy wplyw, 2 - sredni wplyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu
Zagroienia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacjg
ekonomiczno-
finansowa™
Pandemia COVID-19 Podjecie negocjacji majgcych 3
. ) ) na celu zmniejszenie ilosci
(ograniczenia w prowadzonej ’
) L . pokoi przeznaczonych na
dziatalnosci m.in. zwigzane z : i :
. ) dziatalnosc szpitala
udostepnieniem obiektu dla potrzeb
; tymczasowego.
szpitala tymczasowego)
Ograniczony dostep do kadry Przeprowadzanie konkursow 3
lekarskiej o specjalnosci na swiadczenia zdrowotne , w
balneologicznej i rehabilitacji celu zawarcia umow
cywilnoprawnych z lekarzami
co pozwoli na zapewnienia
ciggtosdci kontraktu z NFZ
Problem z wypracowaniem limitu Podjecie rozméw z MOW NFZ 3

swiadczen niewykonanych w ramach
kontraktu z NFZ w okresie

w zakresie aneksowania
dotychczasowych umow w
celu przesuniecie w dtuzszej
perspektywie czasowej
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ograniczenia dziatalnosci z powodu mozliwos¢ wypracowania
wprowadzonego stanu epidemii. limitu Swiadczen.

Rosngce koszty utrzymania szpitala Optymalizacja kosztow m.in. 3
poprzez inwestycje zwigzane z
termomodernizacjg oraz
odnawialnymi zrodtami
energii

*3 - duzy wplyw, 2 - sredni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:

Misjg 20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju jest wszechstronne leczenie
rehabilitacyjno-uzdrowiskowe na bazie naturalnych surowcéw mineralnych
w potaczeniu z nowoczesng terapig usprawniajgcg i kompleksowa bazg diagnostyczno-
zabiegowa.

W celu realizacji misji Szpitala okreslono gtéwne cele strategiczne, ktérymi sa:

- rozwoj szpital w zakresie Swiadczonych ustug medycznych,

- dazenie do poprawy sytuacji ekonomicznej oraz zwiekszenia rentownosci Szpitala,

- opracowanie i wdrozenie programu naprawczego,

- poprawa i rozwoj infrastruktury szpitala,

- rozwoj informatyzacji szpitala,

- wdrozenie strategii marketingowej.

7.2 Cele operacyjne:

W zwigzku z realizacjg celéw strategicznych zostaty okreslone nastepujgce cele
operacyjne:

- rozszerzenie dotychczasowego kontraktu z NFZ o swiadczenia w zakresie rehabilitacji
o0s6b po przebytej chorobie COVID-19 oraz w zakresie pacjentéw po zabiegu
mastektomii,

- rozszerzenie umowy z MON na realizacje pobytow leczniczo-profilaktycznych o

rehabilitacje osob uprawnionych po przebytej chorobie COVID-19,
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- zapewnienie wysokiej jakosci Swiadczonych ustug medycznych,

- podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw, poziomu motywacji,
pozyskiwanie najlepszych specjalistow,

- stworzenie struktury organizacyjnej pozwalajgce na efektywniejsze zrzgdzanie
jednostka,

- wzmocnienie i profesjonalne wykorzystanie potencjatu ludzkiego,

- modernizacja infrastruktury szpitala,

- poprawa rentownosci i ptynnosci finansowej jednostki,

- poprawa skutecznosci promocji i marketingu szpitala.

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2021-2023.

8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce zatozenia
ogolne:

Podstawe okreslenia prognozowanych przychoddéw i kosztow na 2021 r. stanowi
zatwierdzony przez Dyrektora 20. WSZU-R SPZOZ w plan finansowy na 2021 r. — korekta nr 1.
Przy planowaniu przychodow uwzgledniono przedstawione przez NFZ propozycje finansowania
poszczegolnych rodzajow swiadczenn zdrowotnych na 2021 r. oraz faktyczng mozliwos¢ ich
realizacji. Uwzgledniono wartos¢ zawartej umowy z MON na realizacje pobytow leczniczo-
profilaktycznych dla zotnierzy oraz cztonkéw ich rodzin i innych oséb uprawnionych .
Zaplanowano takze przychody z tytutu udzielania swiadczen zdrowotnych finansowanych ze
srodkow innych niz publiczne.

Przy planowaniu przychodéw z realizacji Swiadczen opieki zdrowotnej uwzgledniono
ograniczone mozliwosci dziatalnosci 20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju wynikajgce
z koniecznosci udostepnienia w 2021 r. obiektu przy ul. Swidzinskiego 4 dla potrzeb szpitala
tymczasowego.

Z uwagi na aktualng sytuacje epidemiologiczng oraz trudng do przewidzenia w diuiszej
perspektywie mozliwo$¢ petnego osiggniecia zaplanowanych przychodoéw - wiekszos¢ kosztow
na 2021 r. zaplanowano na poziomie 2020 roku z uwzglednieniem analizy ich biezacej realizacji
za | kwartat 2021 r. Wzieto takze pod uwage przewidywany w 2021 roku i latach nastgpnych

wzrostu cen towarow i ustug oraz wzrost wynagrodzen.
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Pomimo niepewnych prognoz makroekonomicznymi dla Polski w najblizszych latach
przewiduje sie, ze - po okresie znacznego ograniczenia prowadzonej dziatalnosci na skutek

wprowadzenia stanu epidemii - nastgpi ozywienie gospodarki.

20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju w swoich planach zaktada rozwdj szpitala, dlatego tez
przewiduje sie w okresie 2022-2023 systematyczne rozszerzanie zawartego kontraktu z NFZ o
nowe rodzaje swiadczen zdrowotnych np. o rehabilitacje dla pacjentow po przebytej chorobie

COVID-19 czy tez rehabilitacje dla kobiet po mastektomii.

Pomimo braku zawartej umowy na realizacje ,turnuséw antystresowych” na lata 2021-2023
przewiduje sie, ze takie umowy zostang zawarte, a w zwigzku z duzym zainteresowaniem
zotnierzy i ich rodzin udziatem w turnusach antystresowych, wartos¢ uméw w nastepnych latach

zostanie utrzymana co najmniej na poziomie umowy zwartej z MON na poczgtku 2020 r.

Niezaleznie od realizacji pobytéw leczniczo-profilaktycznych dla oséb uprawnionych planuje sie
rowniez w latach 2021-2023 wzrost przychodéw w ramach pobytow komercyjnych oraz z tytutu

udzielania innych swiadczen zdrowotnych.

Ponadto przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie:

1) przychodow ze sprzedazy:

Planuje sie, ze w latach 2021-2023 cena osobodnia zostanie zwiekszona, a szpital
podpisze nowe korzystniejsze kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Ponadto planowane jest systematyczne rozszerzanie zawartego kontraktu z NFZ o
nowe rodzaje Swiadczen zdrowotnych.

W przychodach ze sprzedazy uwzgledniono takie zawarcie w nastepnych latach
Umowy z MON na realizacje ,turnusdéw antystresowych” oraz wzrost sprzedazy
sSwiadczen komercyjnych.

2) kosztow dziatalnosci podstawowej:

Wiekszo$¢ z prognozowanych kosztow przyjeto na poziomie oscylujgcym wokot
przewidywanego ich wykonania w 2021 r. badZ uwzgledniono ich wzrost
o zaktadany poziom inflacji czy tez przewidywane podwyzki cen towarow, robot
i ustug oraz wzrost kosztow wynagrodzen.

3) pozostatych przychoddw operacyjnych:

Pozostate przychody operacyjne zaplanowano z uwzglednieniem wigkszych przycho-
dow z tytutu dotacji w 2021 na inwestycje budowlane oraz zakup sprzetu medycz-
nego, a takze z tytutu udostepnienia obiektu dla potrzeb szpitala tymczasowego.
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4)

5)

6)

7)

8)

W latach 2021-2023 planuje sie spadek pozostatych przychodow operacyjnych do
poziomu sprzed 2020,

pozostatych kosztow operacyjnych:

Po analizie wielkosci kosztow operacyjnych w latach ubiegtych ich wysokos$¢ na lata
2021-2023 zostat zaplanowany na podobnym poziomie.

przychodow finansowych:

Przychody finansowe zaplanowane z uwzglednieniem obnizenia oraz catkowitej li-
kwidacji oprocentowania srodkow pienieznych na rachunkach bankowych.

kosztow finansowych:
Nie zaplanowano kosztow finansowych.

stanu aktywow:

Stan aktywow w poszczegélnych latach zostat zaplanowany z uwzglednieniem
zmniejszenia sie wartosci srodkow trwaltych spowodowanej ich amortyzacjg jak
rowniez zwiekszenia wartosci majatku trwatego  wynikajacego z planowanego
zakupu nowy srodkow trwatych lub oddania do uzytkowania nowych inwestycji.

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
Stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug zostat zaplanowany na podobnym poziomie
jak w latach ubiegtych

stanu zobowigzan:
W zwigzku z przewidywanym wzrostem cen towardw i ustug oraz wynagro-
dzen przewiduje sie wzrost zobowigzan w poszczegolnych latach.

20. WSZU-R SPZ0OZ w Krynicy-Zdroju nie planuje w latach 2021-2023 zaciggnac
zobowigzania z tytutu kredytu lub pozyczki.

9)

Stanu rezerw na zobowigzania:

Przewiduje sig, ze wartosc rezerw na zobowigzania bedzie oscylowata na po-
ziomie nieco wyzszym niz w roku 2020 r. tj. po uwzglednieniu wzrostu wyna-
grodzen oraz fluktuacji pracownikow.

10) funduszu wtasnego:

Ze wzgledu na wygenerowang wysoka strate z lat ubiegtych nie przewiduje sie w
latach 2021-2023 trwatego zwiekszenia funduszu wiasnego . Ewentualne zyski w
przysztych latach zostang przeznaczone na pokrycie straty z lat ubiegtych.
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8.2 Analiza wskainikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

Lo . WARTOSC WSKAZNIKA

Wskazniki zyskownosci

2021 r. 2022 r. 2023 r.

wskaznik zyskownosci 0,08 % 2 86% 1,03%

netto (%)

'wskazr’uII( zyskowr?osq 0.26% 3.01% 1,18%
dziatalnosci operacyjnej (%)

wskaznik zyfskownos‘.u 0,02% 0.75% 0.28%

aktywow (%)

Interpretacja wynikow

Planowana wartos¢ wskaznikow zyskownosci za lata 2021 -2023 odbiega od wartosci op-
tymalnej co spowodowane jest zaplanowanym w tych okresach zyskiem netto na
niewielkim poziomie.

Przewiduje sie, ze wartos$¢ wskaznik zyskownosci aktywow chociaz bedzie odbiegata od
wartosci optymalnej to jednak nie bedzie to stanowito zagrozenia dla jednostki.

2) Wskazniki ptynnosci.

o i WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2021r. 2022r. 2023 r.
. . . 1,56 1,37
wskaznik biezgcej ptynnosci 1,63
1,32
wskaznik szybkiej ptynnosci 1,55 1,49

Interpretacja wynikow

Przewiduje sie, ze wartosc wskaznikow ptynnosci finansowej w latach 2021-2023 pozostanie na

podobnym - optymalnym poziomie.

Podobnie w przypadku wskaznika szybkiej ptynnosci w latach 2021-2023 nie planuje sie jego
pogorszenia i bedzie on wskazywat duzg zdolnos¢ pokrycia zobowigzan szpitala przy pomocy
ptynnych aktywow finansowych.
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WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2021r. 2022r. 2023 r.
wskaznik rotacji naleznosci 21,07 21,89
. 53,4
(w dniach)
wskaznik rotacji zobowigzan 8,72 8,48
: 9,66
(w dniach)

|
3) Wskazniki efektywnosci.
|

Interpretacja wynikow

Na lata 2021-2023 przewiduje sie, ze zarowno wskaznik rotacji naleznosci w dniach jakiwskaznik
rotacji zobowigzann bedg ksztattowaly sie na optymalnym poziomie co jest zjawiskiem
pozytywnym poniewaz Swiadczy o tym, ze w przysztosci szpital nie przewiduje problemow ze
| sciggalnoscig swoich naleznosci oraz trudnosci w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2021r. 2022 r. 2023 r.

wskaznik zadtuzenia
aktywow (%)

wskaznik wyptacalnosci

Interpretacja wynikow

Z analizy wynika, ze w przysztych latach wskaznik zadtuzenia aktywow oraz wskainik
wyptacalnosci pozostang na podobnym — optymalnym poziomie — w stosunku do lat
poprzednich.
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9. Podsumowanie
Whprowadzenie stanu pandemii COVID-19 wptyneto negatywnie zarowno na gospodarke

swiatowa jaki i krajowa. Ograniczenie prowadzonej dziatalnosci oraz wzrost cen towarow i ustug,
a takze wzrost kosztow spetnienia wymagan wzmozonego rezimu sanitarnego spowodowato

pogorszenie sie sytuacji ekonomicznej szpitala.

Utrzymanie optymalnej ptynnosci finansowej byto mozliwe dzieki srodkom finansowym
otrzymywanym z Narodowego Fundusz Zdrowia, ktory — niezaleznie od poziomu wykonania

zawartej umowy - systematycznie wyptaca miesiecznie jedng dwunasta rocznego kontraktu.

Dziatania 20 Wojskowego Szpitala Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnego SPZOZ w Krynicy-Zdroju w
2021 r.iw kolejnych latach beda koncentrowac sie na rozwoju szpitala , pozyskiwaniu nowych
Zrodet przychoddw i optymalizowaniu kosztéw tak, aby w latach nastepnych szpital osiggat

dodatni wynik finansowy.

Szpital bedzie dazyt do poprawy efektywnosci zarzadzania w celu podniesienia standardow
leczenia, przy jednoczesnym podporzadkowaniu regutom panujgcym obecnie na rynku
Swiadczen zdrowotnych, a takie zapewnienia finansowania jego biezgce] dziatalnosci

i rozwoju.

Ponadto beda podejmowane dziatania dazace do systematycznej modernizacji i utrzymania

dotychczasowej infrastruktury szpitala.

Uwzgledniajgc wskazniki dokonanej analizy ekonomiczno-finansowej oraz plandéw naprawczych

nie wystepuje jednak bezposrednie zagrozenie kontynuacji dziatalnosci w latach 2021-2023.

podpis i piEczgtka Kierownika zaktadu
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o

Zataczniki:

Zatgcznik nr 1 — Struktura organizacyjna

Zalgcznik nr 2 — Stan oraz strukture zatrudnienia 2020-2023

Zatgcznik nr 3 — wartos¢ umow z NFZ na 2020 r. oraz 2021 r.

Zatgcznik nr 4 — wskaZniki ekonomiczno-finansowe za 2020 r. prognoza za lata 2021-2023
Zatqcznik nr 5 — rachunek zyskow i strat za 2020 r. oraz prognoza za lata 2021-2023
Zatgcznik nr 6 — bilans za 2020 r. oraz prognoza za lata 2021-2023
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