RAPORT O SYTUACII

EKONOMICZNO-FINANSOWE)

za 2023 rok

20 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo-rehabilitacyjny SPZOZ
w Krynicy-Zdroju

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

20 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krynicy-Zdroju z siedzibg w Krynicy-Zdroju, zwany
dalej 20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju zostat powotany w celu wykonywania
dziatalnosci leczniczej, polegajacej na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych,
w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:

1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne:
a) leczenie uzdrowiskowe dorostych
b) rehabilitacja ogdlnoustrojowa

2. zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegdlnosci badan naukowych i prac
badawczo - rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen
zdrowotnych i promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii
medycznych oraz metod leczenia;

3. promocji zdrowia.
Zadania 20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju obejmuja w szczegdlnosci zadania
wtasne, do ktérych nalezy:
1) udzielanie swiadczen w rodzaju:
a) badania i porady lekarskie,
b) leczenie,
c) rehabilitacja lecznicza,
d) edukacja zdrowotna,
e) badania i terapie psychiatryczne oraz psychologiczne,
f) pielegnacja chorych,
g) pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,
h) fizjoterapia;

2) realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie
w srodki i wyroby medyczne;

3) profilaktyka i promocja zdrowia;
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4) organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia
i doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych
odrebnymi przepisami;

5) prowadzenie badan klinicznych, badan naukowych w zakresie terapii, nowych technik
i metod leczenia i innej dziatalnosci naukowej, zwigzanej z leczeniem pacjentow;

6) uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione
podmioty gospodarcze.

Szpital moze realizowaé zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej obejmujace:

1) realizacje zadan z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, okreslonych
w przepisach wydanych przez Ministra Obrony Narodowej regulujgcych zadania zlecone
z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, realizowane przez samodzielne
publiczne zaktady opieki zdrowotnej nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowej
oraz instytuty badawcze wojskowej stuzby zdrowia;

2) organizowanie i prowadzenie turnuséw leczniczo-profilaktycznych i rehabilitacyjnych;
3) szkolenie i doskonalenie kadr medycznych;
4) realizacje programoéw polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

5) programowe profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznawania
chordb;

6) propagowanie zachowan prozdrowotnych;

7) prowadzenie dziatalnosci badawczej, naukowej i dydaktycznej w réznych dziedzinach
medycyny;

8) wykonywanie szczepien ochronnych;
9) wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

10)wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wtasciwych dla wojskowej stuzby
medycyny pracy okreslonych w odrebnych przepisach;

11)wykonywanie badan specjalistycznych zZotnierzy i pracownikéw resortu obrony
narodowej petnigcych stuzbe i pracujgcych w szczegdlnych warunkach.

Zgodnie ze Statutem 20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju moze rdéwniez
prowadzi¢ wydzielong dziatalnosé gospodarczy, inng niz dziatalnos¢ lecznicza,
przy czym prowadzenie tej dziatalnosci nie moze ogranicza¢ zadan wtasnych
Szpitala.

Strona 3z 23



20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju udziela swiadczen opieki zdrowotnej
w rodzaju leczenie uzdrowiskowe, rehabilitacja ogdélnoustrojowa oraz promocji
zdrowia w zakresie:

1) choroby ortopedyczno-urazowe;
2) choroby reumatologiczne;

3) choroby uktadu trawienia;

4) cukrzyca;

5) otytos¢;

6) osteoporoza;

7) choroby kobiece;

8) choroby nerek i dréog moczowych,

9) realizacji turnusdéw leczniczo-profilaktycznych dla oséb uprawnionych
powracajgcych
Z misji poza granicami kraju oraz petnoletnich cztonkéw ich rodzin.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng 20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju reguluje regulamin
organizacyjny wprowadzony Zarzgdzeniem nr 12/ADM/2022 Dyrektora 20. WSzU-R
SPZOZ w Krynicy-Zdroju z dnia 2 marca 2022 r.

Ocena struktury organizacyjnej

Aktualnie obowigzujgca struktura organizacyjna wprowadzona zostata na mocy
regulaminu organizacyjnego w drodze zarzadzenia Dyrektora 20. WSzU-R SPZ0OZ
w Krynicy-Zdroju w zwigzku ze zmianami organizacyjnymi jakie miaty miejsce
w 2021 r.,, m.in. na stanowiskach kierowniczych i funkcyjnych.

Na czele Jednostki stoi Dyrektor, ktéry zarzadza catoksztattem dziatalnosci Szpitala
zgodnie z obowigzujacymi przepisami. Dyrektor reprezentuje Szpital na zewnatrz
i wykonuje swoje funkcje przy pomocy Zastepcy Dyrektora ds. lecznictwa, Gtéwnej
ksiegowej, Przetozonej pielegniarek, Kierownikédw poszczegdlnych komodrek
i innych oséb funkcyjnych. Podporzagdkowanie poszczegdlnych komorek
organizacyjnych, jednostek i samodzielnych stanowisk ustala schemat struktury
organizacyjnej Szpitala. Jednostki i komoérki organizacyjne Szpitala realizujg zadania
okreslone w zakresach czynnosci, regulaminie organizacyjnym oraz na podstawie

biezacych decyzji, polecen i wytycznych bezposredniego przetozonego.
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Struktura organizacyjna zapewniata w 2023 r. prawidtowe funkcjonowanie
jednostki oraz efektywnga realizacje celow szpitala.

Aktualnie istnieje potrzeba zmiany struktury organizacyjnej, ktéra jest
uwarunkowana czynnikami wewnetrznymi tj. zmianami w zatrudnieniu oraz
zmianami w systemie administracyjnym.

Istniejg w strukturze komorki organizacyjne, ktére w chwili obecnej nie
funkcjonujg i sg to: poradnia rehabilitacyjna, oddziat szpitalny uzdrowiskowy
oraz oddziat rehabilitacji sanatoryjnej. Powyzsze oddziaty oraz poradnia nie
funkcjonuja z uwagi na brak zawartego kontraktu z NFZ na ten rodzaj swiadczen,
ale sg utrzymane z uwagi na mozliwos¢ zawarcia w przysztosci umowy z NFZ na

mocy, ktérej bedzie konieczne wznowienie ich dziatalnosci.

Ponadto 20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju realizuje nizej wymienione
funkcje/zadania pomocnicze medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte
umowy z podmiotami zewnetrznymi.

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2023 r.
Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza*
transport SPZ0OZ Sadeckie Pogotowie Ratunkowe w Nowym S3aczu,
medyczny ul. Sniadeckich 15
33-300 Nowy Sacz
ochrona Eugeniusz Halczak "ATUT"

ul. Kraszewskiego 163A
33-380 Krynica-Zdroj

obstuga Zaber&Zaber Kancelaria Adwokacka
prawna ul. Zabiniec 69/1
31-215 Krakéw

* najwaziniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalno$¢ pomocnicza realizowana w ramach outsourcingu kompleksowo
zabezpiecza potrzeby Szpitala. Nie sg planowane zmiany w tym zakresie. Z
powodu braku mozliwosci prowadzenia w/w dziatalnosci w ramach struktur
Szpitala nie planuje sie rezygnacji z outsourcingu ustug w zakresie

dziatalnosci pomocnicze;j.
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1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

ISO 9001:2015 X 15.10.2026

ISO/IEC 27001:2013 X 31.10.2025

Akredytacja CMJ X

1.4 Polityka kadrowa - informacje ogolne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Ocena stanu zatrudnienia

Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2023r.: 137,33 etatu

Personel Szpitala posiada wszystkie niezbedne kwalifikacje, aby zapewni¢ najwyzszy poziom
Swiadczen zdrowotnych oraz sprawne funkcjonowanie catej placéowki. Pracownicy medyczni,
w tym lekarze, pielegniarki, fizjoterapeuci, technicy medyczni i inni specjalisci, s3
odpowiednio wyksztatceni i przeszkoleni, co pozwala im na wiasciwe udzielanie swiadczen
zdrowotnych, zgodnie z najnowszymi standardami medycyny. Pozostali pracownicy w tym
administracja, personel techniczny i pomocniczy, rdwniez posiadajg kwalifikacje
i umiejetnosci, ktére zapewniajg ptynne i skuteczne dziatanie wszystkich aspektow
dziatalnosci Szpitala.

Aby utrzymaé wysoki poziom wiedzy i umiejetnosci, Szpital organizuje i inwestuje
w szkolenia i kursy specjalistyczne dla swojego personelu. Dzieki temu pracownicy majg
mozliwos$é ciaggtego doskonalenia swoich kompetencji, poznawania nowych metod
i technologii, co bezposrednio przektada sie na jakos¢ swiadczonych ustug i bezpieczenstwo
pacjentow.

Gtéownym celem polityki kadrowej Szpitala jest budowanie profesjonalnego zespotu
pracownikéw, ktéry skutecznie realizuje wszystkie zadania jednostki. Zatrudnianie osdb
o wysokich kwalifikacjach oraz stwarzanie warunkéw do rozwoju zawodowego
pracownikéw i kadry kierowniczej. Polityka ta obejmuje zapewnienie odpowiedniej obsady
kadrowej w réznych komaérkach organizacyjnych Szpitala.

W 2023 roku, majac na uwadze czynniki ekonomiczne, szpital prowadzit polityke
zatrudnienia w sposéb racjonalny i efektywny. Oznacza to, Ze decyzje dotyczace
zatrudnienia byty podejmowane z uwzglednieniem koniecznosci zapewnienia prawidtowego
funkcjonowania Szpitala, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej jakosci $wiadczonych
ustug medycznych. Racjonalne zarzadzanie zasobami ludzkimi pozwolito na utrzymanie
odpowiedniego poziomu obsady kadrowej, co jest kluczowe dla sprawnego dziatania
Szpitala oraz satysfakcji pacjentow.
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Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2024 - 2026

Aktualnie nie ma plandw zmiany struktury zatrudnienia w Szpitalu, bowiem jest ona
odpowiednia do realizacji celéw i Swiadczenia ustug zdrowotnych na najwyzszym poziomie.
Stan kadry pracowniczej pozostaje bez zmian.

Jednak ze wzgledu na niepewng i trudng do przewidzenia w dtuzszej perspektywie sytuacje
ekonomiczng, nie mozna wykluczy¢é mozliwosci zmian w przysztosci. Czynniki takie jak
zmiany w finansowaniu stuzby zdrowia, czy nowe regulacje prawne mogg wptyngé na
koniecznos$é¢ dostosowania struktury zatrudnienia. W najblizszych latach mogg zatem
wystgpi¢ zmiany, ktére bedg odpowiedziag na nowe wyzwania i potrzeby, aby zapewnic
ciggtos¢ i efektywnos$é funkcjonowania Szpitala.

2. Dziatalno$¢ medyczna.

2.1 Realizacja uméw zawartych z NFZ.

20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju zabezpiecza potrzeby zdrowotne powiatu
nowosadeckiego, wojewddztwa matopolskiego jak rowniez udziela $wiadczen
zdrowotnych dla pacjentéw z catej Polski.

20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju prowadzi dziatalno$s¢ medyczng w oparciu

o umowy zawarte przede wszystkim z Matopolskim Oddziatem Wojewddzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia, a takze umowe z Ministrem Obrony Narodowej
w zakresie realizacji pobytow leczniczo-profilaktycznych dla osdéb uprawnionych
powracajacych z misji poza granicami kraju oraz petnoletnich cztonkdw ich rodzin.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie 3 oddziatow t;j.
- Oddziatu rehabilitacyjnego,
- Oddziatu sanatoryjnego uzdrowiskowego,

- Oddziatu uzdrowiskowo-sanatoryjnego

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Zawarte umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia optymalnie wykorzystujg
aktualny potencjat Szpitala jezeli chodzi o ilo$¢ posiadanej bazy tézkowej.

Nie jest natomiast wykorzystany potencjat szpitala jezeli chodzi o mozliwosc
realizacji leczenia pacjentow w zakresie rehabilitacji. Warto$¢ zawartego kontraktu
z NFZ na rehabilitacje ogdlnoustrojowg jest zdecydowanie za niska w stosunku do
mozliwosci Szpitala, ktory posiada profesjonalng baze zabiegowa, nowoczesny
sprzet i aparature medyczng, jak réwniez wykwalifikowany personel medyczny.
Ponadto podjete dziatania rozwojowe szpitala, w tym realizowane inwestycje
majgce na celu m.in. usuwanie barier architektonicznych oraz dostosowanie
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obiektéw szpitala do potrzeb oséb niepetnosprawnych — zwiekszajg gotowos¢

Szpitala na rehabilitacje pacjentébw nawet ze znacznym stopniem

niepetnosprawnosci.

W zakresie poziomu ceny osobodnia oraz punktu rozliczeniowego w zawartych
umowach z NFZ jest ona stosunkowo za niska w stosunku do kosztdw ponoszonych
przez Szpital, zwtaszcza w warunkach obecnej sytuacji ekonomicznej, wysokiej
inflacji, wzrostu cen towardw i ustug oraz wzrostu wynagrodzen pracownikow.

Opis ewentualnych probleméw w zakresie realizacji umowy/umow z NFZ.

Istotnym problemem w realizacji uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia s3g tzw.
yhiedojazdy” pacjentéw w pierwszych turnusach kazdego rozpoczynajgcego sie
roku. Szpital nie ma mozliwosci przyjecia wiekszej liczby pacjentéw w pdzniejszych
terminach co w konsekwencji czesto powoduje brak petnej realizacji umowy na
leczenie uzdrowiskowe.

Problem w zakresie realizacji uméw z NFZ stanowi réwniez brak na lokalnym rynku

medycznym lekarzy specjalistobw z zakresu balneologii i rehabilitacji oraz

uregulowania prawne ograniczajace zakres odpowiedzialnosci lekarzy

posiadajgcych kurs z zakresu balneologii, ktérzy majg inng specjalizacje medyczng
niz ta, ktdra jest bezposrednio zwigzana z profilem leczenia naszego szpitala.

taczna wartosc¢ nadwykonan nierozliczonych na dziert 31.12.2023 r. wynosi 0,00 zt, z tego:

taczna warto$¢ nadwykonan dochodzonych na drodze sgdowej wynosi 0,00 zt.

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nie dotyczy.

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Tabela nr 2 - podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2023 r.

Analiza wykonania uméw z NFZ Ocena
Komérk % . . wysokosci
omorka Warto$¢ umowy | Wykonanie Wartosé wykonanie A’kw"‘kazt"'k_ umowy z
organizacyjna wykorzystania
5 oddzi:i po aneksach umowy ' $wiadczen umowy Y IéiZ:k "_‘FZ do
i ugodach (w zt) (w zt) niezaptaconych p05|ada'nego
(wzt) potencjatu*
wysokosé
adekwatna
w stosunku
. 4 493 915,53 0,00 99,98% 57,78% do
Oddziat .
I . 4 494 839,01 potencjatu
rehabilitacyjny Lo
jaki szpital
posiadat w
2023 r.
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wysokos¢
dekwat
Oddziat sanatoryjny adekwatna
; w stosunku
uzdrowiskowy oraz do
Oddziat 1153823286 | 11 377 766,82 0,00 98,61% 94,15% potencjatu
uzdrowiskowo- - .
sanatorvin jaki szpital
iny posiadat w
2023 r.
Podsumowanie 16 033 071,87 | 15871 682,35 0,00 98,99% X X
Tabela nr 3 - baza té6zkowa (w dniu 31 grudnia).
Liczba tézek
Nazwa komarki organizacyjnej lokalizacja/adres
2022 r. | 2023 r. Plan na Plan na | Plan na
2024 r. 2025 . 2026 r.
33-380 Krynica-
Oddziat Rehabilitacyjny 50 70 70 90 90 Zdraj, ul.
Swidzifskiego 4
Oddziat sanatoryjny uzdrowiskowy
33-380 Krynica-
(na bazie dostepnych tézek w tej Zdroj,
komérce organizacyjnej realizowane sa 220 203 237 217 217 | ul. SwidziAskiego 4
przede wszystkim pobyty w zakresie
- . oraz
leczenia uzdrowiskowego NFZ, ale | $widziRski )
réwniez pobyty leczniczo-profilaktyczne ul. owidzinskiego
oraz pobyty hotelowo-rekreacyjne)
33-380 Krynica-
Oddziat uzdrowiskowo-sanatoryjny 67 67 67 67 67 Zdrdj, ul.
Putaskiego 10
Ogoétem 337 340 374 374 374

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

NIE DOTYCZY

2.4 Lecznictwo dzienne.

NIE DOTYCZY

2.5Blok operacyjny.

NIE DOTYCZY

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej
w latach 2024 - 2026.

20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju planuje rozszerzy¢é w 2024 r. dziatalnosc

medyczng o dziatalno$¢ w zakresie ambulatoryjnego leczenia uzdrowiskowego

dorostych oraz o dziatalnos¢ w zakresie stacjonarnej

z otytoscig olbrzymia.

rehabilitacji

0soOb
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Ponadto planuje sie rozszerzenie dziatalnosci rehabilitacyjnej o rehabilitacje
pacjentdw po mastektomii. Widzimy ogromng potrzebe rehabilitacji oséb po
mastektomii, ktéra to potrzeba jest realizowana w bardzo niewielu o$rodkach
w Polsce. Nasz szpital zamierza specjalizowad sie w tego rodzaju rehabilitacji,
ktérej podstawowym celem jest wzmocnienie organizmu pacjenta, profilaktyka
powiktan oraz szybki powrét do aktywnosci spoteczno-zawodowej. Rehabilitacja po
zabiegu mastektomii poprawiajgca komfort fizyczny i psychiczny pacjentéow jest
elementem terapii przeciwobrzekowej. W celu rozszerzenia dziatalnosci o rehabilitacje
pacjentéw po zabiegu mastektomii - planuje sie nawigza¢ wspodtprace z dziatajgcy na

terenie wojewddztwa matopolskiego placéwka o statusie Breast Cancer Unit.

Rozwazana jest takie opfacalno$¢ rozszerzenia dziatalnosci w kolejnych latach

o szpitalne leczenie uzdrowiskowe.

4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 r.
4.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Niniejszy raport przedstawia sytuacje ekonomiczno-finansowg 20 Wojskowego
Szpitala Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnego SPZOZ w Krynicy-Zdroju za 2032 r. Istotnymi
zdarzeniami, ktore miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowgq szpitala w roku

2023 r. s3:

- realizacja programu naprawczego Szpitala opracowanego na lata 2021-2023,

- wzrost kosztéw osobowych zgodnie z wejsciem w zycie przepiséw regulujgcych sposéb
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw

zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

- osiaggniecie za rok 2023 r. zysku netto w kwocie 1.563.162,34 zt, ktéry zostat
przeznaczony na zwiekszenie funduszu zaktadu szpitala,

- realizacja inwestycji budowlanych oraz remontéw majgcych na celu poprawe stanu
technicznego obiektow szpitala,

- zrealizowanie inwestycji polegajgcych na zakupie nowego i nowoczesnego sprzetu
medycznego zwiekszajgcego potencjat bazy zabiegowej szpitala,
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- procedura przygotowania szpitala do udziatu w programie, ktérego celem jest
uzyskania certyfikatu akredytacyjnego od Ministra Zdrowia.

Gtéwnym zrédtem finansowania dziatalnosci biezgcej szpitala sg $rodki z Narodowego
Funduszu Zdrowia oraz Ministra Obrony Narodowe] stanowigce wynagrodzenie za
realizowane swiadczenia zdrowotne zgodnie z zawartymi umowami w tym zakresie.

4.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
' Wynik netto x 100% 6,06% 5
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze

netto (%) sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe

wskaznik . . - I o
2yskownosci Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% 5,14% 5
dziatal . .
ozfr:cnc')rfs’ Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
P (ty;” ) sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne
(o]
Wynik netto x 100%
2:58% 5
wskaznik $redni stan aktywodw,
zyskownosci

aktywow (%) | gdzie Sredni stan aktywdw to suma aktywodw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wysoka wartosé wskaznika zyskownosci netto wynika z osiggniecia w 2023 r.
zysku netto w kwocie 1.563.162,34 zt, dzieki czemu jego wartos$é stanowi
6,06 % przychoddéw ogdtem.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej ksztattuje sie na poziomie
5,14% i — podobnie jak wskaznik zyskownosci netto — wskazuje na wysoki
udziat zysku z dziatalnosci operacyjnej w przychodach ogétem. Jednoczesnie
pozwala nam ocenic¢ jaki wptyw na jego wysokos¢ majg pozostate przychody
operacyjne.

Wskaznik zyskownosci aktywéw — podobnie jak powyisze wskazniki -
rowniez nie odbiega od wartosci optymalnej i wynosi 2,58 % co prezentuje
wypracowang rentownos$¢ z podstawowe] dziatalnosci operacyjnej

w stosunku do zaangazowania majatku.
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wskaznikéw zyskownosci mozna uznac za satysfakcjonujace.

Gtdwnym celem szpitala jest przede wszystkim udzielanie swiadczen zdrowotnych
oraz promocja zdrowia, a nie maksymalizacja zysku, stgd uzyskanie dodatnich

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 2,35 12
hipin‘rpj
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy 2,20 13
<7\,/hl(ipj
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe

Interpretacja wynikéw

Wskaznik biezgcej ptynnosci za 2023 r. wynidst 2,35 i stanowi wartos¢ optymalng
przewidziang dla tego wskaznika. Wynik wskaznika biezgcej ptynnosci wskazuje jaka jest
zdolnos¢ jednostki do regulowania krétkoterminowych zobowigzan srodkami obrotowymi.
Wysoki poziom tego wskaznika swiadczy o duzej zdolnosci szpitala do regulowania

zobowigzan w oparciu o aktywa obrotowe.

Wskaznik szybkiej ptynnosci jest uzupetnieniem wskaznika biezgcej ptynnosci
i informuje o mozliwos$ciach sptacania krédtkoterminowych zobowigzan aktywami
o wysokiej ptynnosci tj. bez koniecznosci zamiany zapasow w $rodki pieniezne. Powyzszy
wskaznik wyniést w analizowanym okresie poziom 2,20. Osiggniety poziom
wskazuje na duzg zdolnos$¢ pokrycia zobowigzan szpitala przy pomocy ptynnych
aktywoéw finansowych.

Strona 12z 23




3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto 24.04 3
naleznoéci ze sprzedazy towaréw i materiatow '
(w dniach)
gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
————— +4-77 7
Wskazhikrotacyl | przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
zobowgzan (w ze sprzedazy towardw i materiatéw,
dniach)
gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

swoich naleznosci i nie ma zagrozenia zatoréow ptfatniczych.

Na koniec 2023 r. wskaznik rotacji naleznosci w dniach ksztattowat sie na optymalnym
poziomie. Powyzszy wskaznik daje informacje na temat cyklu oczekiwania jednostki na
uzyskanie naleznosci za swojg sprzedaz czyli ile razy w ciggu badanego okresu nastgpit
doptyw gotéwki od odbiorcow. W przypadku 20. WSzU-R SZPOZ w Krynicy-Zdroju uzyskana

wartosé tego wskaznika swiadczy o tym, ze jednostka nie ma problemu ze Sciggalnoscia

Wskaznik rotacji zobowigzan pokazuje liczbe dni jaka potrzebna jest jednostce do
sptacenia swoich zobowigzan kréotkoterminowych. Wskaznik rotacji zobowigzan
ksztattuje sie na poziomie optymalnym i wynosi 11,77 co jest zjawiskiem
pozytywnym, poniewaz szpital nie ma trudnosci w regulowaniu swoich biezgcych

zobowigzan.
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4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
, (Zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania
wskaznik . . . .
dtuzeni krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
ﬁ Lzente 8.04% 10
aktywow (%) Aktywa razem
Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania
.. krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik
6,48 10
wyptacainoscl Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywow, ktory informuje o skali zadtuzenia szpitala, tj. stopniu
obcigzenia majatku zobowigzaniami jednostki w analizowanym okresie miescit sie

w pozadanych granicach i wynosit na koniec 2023 r. — 8,04 %.
Wskaznik wyptacalnosci pozwala oceni¢ wiarygodnosé¢ handlowa jednostki
i wprzypadku 20. WSzU-R SZPOZ w Krynicy-Zdroju wynosit on w 2023 r. 0,18
co nalezy ocenié¢ pozytywnie. Optymalny poziom tego wskaznika $wiadczy
o zdolnosci jednostki do natychmiastowego sptacenia biezgcych zobowigzan,
a wiec wyptacalnosci szpitala w bardzo krétkim okresie

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowe;j.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2023r. osiagniecia
Wskaznik zyskownosci netto 5 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 5 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 4 5
Razem 14 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 12 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnoéci 13 13
pltynnosci
Razem 25 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartos¢ punktéw 69 70
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Podsumowanie:

W wyniku analizy wskaznikdéw, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego

za 2023r., przy zastosowaniu metody punktowej otrzymano w sumie 69 punkty, co

stanowi 98,57% maksymalnej liczby mozliwej do uzyskania.

5. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2024-2026.

Mocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wplywu
na sytuacje
ekonomiczno-

zmierzajgcych do uzyskania
certyfikatu akredytacyjnego
Ministra Zdrowia w zakresie
rehabilitacji.

finansowa*
Zawarcie umow na Swiadczenia Zawarcie umow z Narodowym 3
zdrowotne dajacych stabilizacje Funduszem Zdrowia na okres
w zakresie osigganych przychodéw 10 lat oraz rozszerzenie o
nowe rodzaje Swiadczen
zdrowotnych
Wysokie kwalifikacje personelu Podnoszenie kwalifikacji przez 3
personel Szpitala
Nowoczesna baza zabiegowa Ciggty rozwdj bazy zabiegowej 3
poprzez zakup nowego
sprzetu, zwiekszenie ilosci
i rodzajow zabiegéw
Dobra renoma Utrzymanie dobrej renomy 3
szpitala oraz podjecie dziatan
promocyjnych
Silne przywddztwo i spdjna wizja Determinacja w 3
przysztosci wprowadzaniu zmian i
rozwoju szpitala
Lokalizacja szpitala— Krynica-Zdrdj, Wieksze wykorzystanie 2
jedno z najbardziej znanych uzdrowisk | naturalnych zt6z wody
w Polsce, bogate w ztoza naturalne mineralnej, promocja
wod mineralnych, posiada bogate uzdrowiska.
walory turystyczne
System zarzadzania jakoscia Utrzymanie wysokich 2
standarddéw jakosci
wykonywanych ustug,
przedtuzenie terminéw
waznosci posiadanych
certyfikatéw ISO.
Uzyskanie akredytacji i certyfikatow Realizacja dziatan 2

*3 — duzy wplyw, 2 — sSredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Strona 15z 23




Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wplywa
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Niewystarczajagce  zasoby  kadry
lekarzy balneologéw i rehabilitantow
zarowno na  lokalnym  rynku
medycznym jak i na rynku krajowym

W celu zapewnienia ciggtosci
kontraktu z NFZ szpital jest
zmuszony zawiera¢ umowy
cywilno-prawne z lekarzami

specjalistami, ktdrzy nie wyrazajg
zgody na zawarcie umowy o prace.

Ponadto szpital podejmuje

dziatania (ogtoszenia) majgce na
celu skierowanie ofert pracy dla

lekarzy spoza regionu.

3

Stan techniczny czesci obiektéow
Szpitala oraz muréw oporowych

Systematyczna modernizacja

dotychczasowej infrastruktury
z wykorzystaniem nowoczesnych

rozwigzan budowlanych i

technologicznych . Zwiekszenie
nadzoru nad utrzymaniem dobrego
stanu technicznego infrastruktury.

*3 — duzy wptyw, 2 — Sredni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Mozliwosé rozszerzenia zakresu ustug | Rozszerzenie kontraktu z NFZ 3
medycznych w zakresie rehabilitacji m.in.

w zakresie pacjentéw po

zabiegu mastektomii oraz w

zakresie ambulatoryjnego

leczenia uzdrowiskowego
Korzystne procesy demograficzne i Nalez  wykorzysta¢ dobra 2
prozdrowotne zapewniajgce popyt renome szpitala oraz podjgc
na swiadczenia zdrowotne, w tym dziatania promocyjne w celu
komercyjne swiadczenia wykorzystania potencjatu

szpitala w zakresie ustug

komercyjnych.
Planowane uzyskanie certyfikatu Kontynuacja rozpoczetych 2

akredytacyjnego

dziatan w zakresie uzyskania
certyfikatu akredytacyjnego

*3 — duzy wplyw, 2 — sSredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Zagrozenia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*
Ograniczony dostep do kadry Przeprowadzanie konkurséw | 3
lekarskiej o specjalnosci na $wiadczenia zdrowotne , w
balneologicznej i rehabilitacji celu zawarcia umoéw

cywilnoprawnych z lekarzami
co pozwoli na zapewnienia
ciggtosci kontraktu z NFZ
Rosnace koszty utrzymania szpitala Optymalizacja kosztéw m.in. | 3
poprzez inwestycje zwigzane z
termomodernizacjg oraz
odnawialnymi zrédtami
energii

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

6. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026.

6.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Projekcje sprawozdan finansowych 20. WSZU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju na lata
2024-2026, przeprowadzono w oparciu o dane finansowe i sprawozdania finansowe lat
ubiegtych, ze szczegdlnym uwzglednieniem planowanej realizacji celéw rozwojowych
szpitala w najblizszych latach.

Podstawe okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztéw na 2024 r. stanowi

zatwierdzony przez Dyrektora 20. WSZU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju plan finansowy na
2023 r. — korekta nr 1.

Przy planowaniu przychodéw uwzgledniono wartosci zawartych uméw z Narodowym
Funduszem Zdrowia w zakresie poszczegdlnych rodzajéw swiadczen zdrowotnych na
2024 r.

Uwzgledniono takze wartosc aktualnie zawartej umowy z Ministrem Obrony Narodowej
na realizacje pobytéw leczniczo-profilaktycznych dla zotnierzy oraz cztonkdéw ich rodzin
i innych oséb uprawnionych .

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej oraz osiggniecie dodatniego wyniku

finansowego.
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20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju w swoich planach zaktada rozwdj szpitala,
dlatego tez przewiduje sie w okresie 2024-2026 systematyczne rozszerzanie zawartego
kontraktu z NFZ o nowe rodzaje $wiadczen zdrowotnych np. o rehabilitacje dla
pacjentéw po mastektomii, ambulatoryjne leczenie uzdrowiskowe, a takze zwiekszanie
wartosci dotychczasowych uméw. W ramach rozwoju jednostki planowane s3 takze
inwestycje - zaréwno w infrastrukture budowlang jak i w sprzet medyczny - oraz stata
praca nad $wiadczeniem najwyzszej jakos$ci ustug medycznych.

Prognozy ekonomiczne na lata 2024-2026 ustalone zostaty m.in. w oparciu o:

- dane historyczne za 2023 r,,

- plan finansowy na 2024 r.

- plan zatrudnienia.

- plany inwestycji budowlanych na lata 2024-2025,

- plany zakupu sprzetu medycznego na lata 2023-2025

- aktualne warunki udzielania Swiadczen,

- uwarunkowania makroekonomiczne tj. wzrost cen débr i ustug oraz wzrost
wynagrodzen minimalnych, w tym pracownikéw medycznych.

Do prognozowania wartosci przychodéw i kosztéw w 2025 r. i 2026 r. przyjeto wartosci
wskaznikdw wynikajgce z wytycznych Ministra Finanséw w pazdzierniku 2023 r. do stosowania

jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych podstawg szacowania skutkow

finansowych projektéw ustaw.

Ponadto przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie:

1) przychoddw ze sprzedazy:
Prognoza wzrostu przychodéw ze sprzedazy, w tym sSwiadczen w | roku
prognozy — zgodnie z planem finansowym.

Planuje sie, ze w latach 2024-2026 cena osobodnia zostanie zwiekszona,
a szpital podpisze nowe korzystniejsze kontrakty z Narodowym Funduszem
Zdrowia.

W przychodach ze sprzedazy uwzgledniono takze przewidywane zawarcie
w nastepnych latach umowy z MON na realizacje ,,turnuséw antystresowych”
oraz wzrost zaréwno ilosci jak i wartosci sprzedazy swiadczen komercyjnych.

2) kosztéw dziatalnosci podstawowej:
Wiekszos$¢ z prognozowanych kosztéw przyjeto na poziomie oscylujgcym

wokét planowanego ich wykonania w 2024 r. z uwzglednieniem zaktadanej
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struktury kosztéw oraz ich zwiekszeniem w zwigzku z przewidywanym
wzrostem cen towardw i ustug, a takze zatozong koniecznoscia wzrostu
kosztédw wynagrodzen.

3) pozostatych przychoddéw operacyjnych:
Pozostate  przychody operacyjne zaplanowano ze  szczegdlnym
uwzglednieniem w przychodédw operacyjnych rozliczenia amortyzacji
aktywow trwatych sfinansowanych dotacjg.

4) pozostatych kosztédw operacyjnych:
Po analizie wielkosci kosztéw operacyjnych w latach ubiegtych ich wysokos¢
na lata 2024-2026 zostata zaplanowana na podobnym poziomie jak
przewiduje sie realizacje tej pozycji w 2024 r.

5) przychoddéw finansowych:
Przychody finansowe zaplanowane z uwzglednieniem poziomu
oprocentowania $rodkédw pienieznych na rachunkach bankowych
i przewidywanej wartosci srodkow pienieznych na koniec danego roku.

6) kosztéw finansowych:
Nie zaplanowano kosztéw finansowych.

7) stanu aktywow:
Stan aktywéw w poszczegdlnych latach zostat zaplanowany z
uwzglednieniem zmniejszenia sie wartosci Srodkéw trwatych spowodowanej
ich amortyzacjg jak rowniez zwiekszenia wartosci majatku trwatego
wynikajgcej z planowanego zakupu nowych srodkdéw trwatych lub oddania do
uzytkowania nowych inwestycji budowlanych.

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

Stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug zostat zaplanowany na poziomie
przewidywanym w 2024 r., a w nastepnych latach z uwzglednieniem m.in.
wzrostu wartosci o przewidywany wzrost inflacyjny, a takze z
uwzglednieniem rodzaju naleznosci.

8) stanu zobowigzan:
W zwigzku z przewidywanym wzrostem cen towardw i ustug oraz
wynagrodzen przewiduje sie wzrost zobowigzan w poszczegdlnych latach.

20. WSZU-R SPZ0OZ w Krynicy-Zdroju nie planuje w latach 2024-2026 zaciggna¢
zobowigzania z tytutu kredytu lub pozyczki.
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9) Stanu rezerw na zobowigzania:

Przewiduje sie, ze warto$é¢ rezerw na zobowigzania bedzie oscylowata na
poziomie wyzszym niz w roku 2023 r. m.in. po uwzglednieniu fluktuacji
pracownikéw, struktury zatrudnienia, wieku pracownikow oraz
przewidywanego dalszego wzrostu kosztéw wynagrodzen pracownikéw
medycznych 1 niemedycznych w zwigzku z ustawa o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych

10) funduszu wtasnego:
Osiggniety za 2023r. zysk netto zostat przeznaczony na zwiekszenie
funduszu zaktadu. Przewidywane zyski w latach przysztych réwniez planuje
sie przeznaczy¢ na zwiekszenie funduszu zaktadu.

6.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

Lo . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2024 r. 2025 r. 2026 r.
wskaznik zyskownosci 0,18% 1,35% 1,81%
netto (%)
.WSkazr?ll.( zyskowr?os.u -0,71% 0,59% 1,10%
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zYskownosu 0,08% 0.65% 0.93%
aktywow (%)

Interpretacja wynikow

Poziom wskaznikdw zyskownosci w latach objetych projekcjg, osiggnat — w wiekszosci
pozycji - wartosci przekraczajace zero.

Przewiduje sie, ze pomimo iz wartos$¢ wskaznikdw zyskownosci odbiegata bedzie od
wartosci optymalnej to jednak nie bedzie to stanowito zagrozenia dla jednostki.
Gtéwnym celem szpitala jest udzielanie swiadczen zdrowotnych oraz promocja zdrowia,
a nie maksymalizacja zysku, stad uzyskanie dodatnich wskaznikow zyskownosci mozna
uznac za satysfakcjonujace.

taczna ocena punktowa w zakresie danego roku dla poszczegdlnych wskaznikdw wynosi:

- dla roku 2024 - 6 pkt

- dla roku 2025 — 9 pkt

- dla roku 2026 — 9 pkt
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2) Wskazniki ptynnosci.

A - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2024r. 2025r. 2026r.
wskaznik biezgcej ptynnosci 2,70 2,72 2,80
wskaznik szybkiej ptynnosci 2,57 2,60 2,69

Interpretacja wynikow

Przewiduje sie, ze wartos¢ wskaznikéw ptynnosci finansowej w latach 2024-2026

pozostanie na podobnym jak w latach ubiegtych - optymalnym poziomie.

Podobnie w przypadku wskaznika szybkiej ptynnosci w latach 2024-2026 nie przewiduje sie
jego pogorszenia i bedzie on wskazywat duzg zdolnosé pokrycia zobowigzan szpitala przy
pomocy ptynnych aktywéw finansowych.

taczna ocena punktowa w zakresie danego roku dla poszczegdlnych wskaznikdw wynosi
22 pkt.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2024 r. 2025 . 2026 .
wskaznik rotagl naleznosci 28,90 31,30 32,95
(w dniach)
wskaznik I’OtaC.JI zobowigzan 12,02 10,77 10,30
(w dniach)

Interpretacja wynikow

Na lata 2024-2026 przewiduje sie, ze zaréwno wskaznik rotacji naleznosci w dniach jak
i wskaznik rotacji zobowigzan beda ksztattowaty sie na optymalnym poziomie co jest
zjawiskiem pozytywnym, poniewaz Swiadczy o tym, ze w przysztosci szpital nie przewiduje
problemdw ze $ciggalnoscig swoich naleznosci oraz trudnosciami w regulowaniu swoich
biezgcych zobowigzan.

taczna ocena punktowa w zakresie danego roku dla poszczegdlnych wskaznikdw wynosi
10 pkt. i jest to ocena maksymalna jakg mozna uzyskaé w tym zakresie.
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4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2024 r. 2025 . 2026 .
wskaznik zadtuzenia 7 84% 8,31% 8,96%

aktywow (%)

wskaznik wyptacalnosci 0,17 0,18 0,19

Interpretacja wynikow

Z analizy wynika, ze w przysztych latach wskaznik zadtuzenia aktywow oraz wskaznik
wyptacalnosci pozostang na podobnym — optymalnym poziomie — w stosunku do
lat poprzednich.

taczna ocena punktowa w zakresie danego roku dla poszczegdlnych wskaznikdw wynosi
20 pkt. i jest to ocena maksymalna jakg mozna uzyska¢ w tym zakresie.

7. Podsumowanie
Podstawowg dziatalnosciag 20 Wojskowego Szpitala Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnego

SPZOZ w Krynicy-Zdroju jest dziatalnos¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu Swiadczen
zdrowotnych gtédwnie finansowanych ze srodkéw publicznych.

20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku,
zaspokaja w sposéb ciaggly i trwaty potrzeby obywateli w zakresie ochrony zdrowia
w ramach przede wszystkim gwarantowanych przez panstwo swiadczen zdrowotnych,
natomiast w zakresie finansowym dazy do co najmniej réwnowazenia kosztow

przychodami.

W okresie dos¢ trudnej sytuacji ekonomicznej i geopolitycznej w ostatnich latach
zwigzanej m.in. z wprowadzeniem stanu pandemii COVID-19, a nastepnie wieloletnimi
jego skutkami, z ograniczeniem prowadzonej dziatalnosci oraz wzrostem cen towaréow
i ustug - utrzymanie optymalnej ptynnosci finansowej bytlo mozliwe m.in. dzieki

podjetym dziataniom naprawczym.

Dziatania 20 Wojskowego Szpitala Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnego SPZ0Z

w Krynicy-Zdroju w 2024 r. i w kolejnych latach bedg koncentrowac sie na rozwoju
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szpitala, pozyskiwaniu nowych zrédet przychoddw i optymalizowaniu kosztéw tak, aby

w latach nastepnych szpital osiggat dodatni wynik finansowy.

Przewiduje sie takie zwiekszenie poziomu informatyzacji jednostki poprzez zakup
i wdrozenie Elektronicznego Obiegu Dokumentow, ktéry ma na celu zoptymalizowanie
procesdw zachodzacych w organizacji. Wdrozony system usprawni komunikacje
wewnetrzng, co skréci czas procedowania spraw. Jasno zdefiniowane procesy
w systemie pozwolg na ptynne przekazywanie spraw miedzy komdrkami,
a jednoczasowy dostep do danego dokumentu kilku oséb skrdci czas obiegu dokumentu.
Przyczyni sie rowniez do tego automatyzacja prostych czynnosci biurowych, ktéra
zredukuje ryzyko popetnienia btedu. Ponadto, przechowywanie odwzorowan cyfrowych
dokumentéw w repozytorium umozliwi odnalezienie dokumentu w bardzo krétkim
czasie oraz pozwoli na akceptacje i podejmowanie decyzji bez koniecznosci

wypozyczania dokumentéw z innych komodrek, w tym archiwum szpitalnego

Szpital bedzie dazyt do ciaggtej poprawy efektywnosci zarzadzania w celu podniesienia
standardéw leczenia - w tym przede wszystkim jakosci udzielanych swiadczen - przy
jednoczesnym podporzgdkowaniu regutom panujgcym obecnie na rynku Swiadczen
zdrowotnych, a takze zapewnienia finansowania jego biezgcej dziatalnosci i rozwoju.
Ponadto bedg podejmowane dziatania dazgce do systematycznej modernizacji

i poprawy stanu technicznego infrastruktury szpitala.

p. 0. DYREKTORA

20 Wojskowego Szpitala
Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnego SPZOZ
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